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Resumen

Se analiza el comportamiento de las exportaciones mexicanas a la luz del modelo
propuesto por Vollarth (1991), especificamente en la comercializacion de esparragos con
respecto al mercado de Estados Unidos, con el propdsito de analizar las competitividad
mediante la aplicacion del método del indice de Ventaja Comparativa Revelada de
Exportacion (a partir de este momento IVCRE), que consiste en la medicion de la ventaja
comparativa revelada a nivel de productos especificos. Los niveles de exportacion de
esparrago hacia Estados Unidos han aumentado en términos de toneladas y en millones de
dolares, por lo que se considerd necesario el uso de una metodologia que revele si,
efectivamente, el nivel de competitividad de las exportaciones de esparrago por parte de
México ha disminuido o aumentado. Es por ello que se procedié a analizar este sector desde
el enfoque del IVCRE propuesto por Vollart en 1991. Se puede comparar la competitividad
de este sector exportador en varias dimensiones: con respecto a otros paises exportadores
internacionales; con respecto a otros productos agricolas nacionales y mediante la
comparacion entre la competitividad nacional versus la del sector exportador del estado de

Sonora. Lo anterior permitio realizar un analisis y medir la competitividad del esparrago.
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Abstract

It analyzes the behavior of Mexican exports in the light of the model proposed by Vollarth
(1991), specifically in the marketing of asparagus to the United States market, with the
purpose of analyzing the competitiveness through the application of the method of the
Index of revealed comparative advantage of export (now on IVCRE), which consists of the
measurement of comparative advantage revealed at the level of specific products. The
levels of exports of asparagus to the United States have increased in terms of tons and
millions of dollars, by what was considered necessary to the use of a methodology that
reveal if, indeed, the level of competitiveness of the exports of asparagus from Mexico has
decreased or increased. This is why that proceeded to analyze this sector from the
perspective of the IVCRE proposed by WVollart in 1991. You can compare the
competitiveness of the export sector in several dimensions: with regard to other
international exporting countries; with regard to other domestic agricultural products and
comparison between national competitiveness versus the exporter sector of the State of

Sonora. This allowed an analysis and measure the competitiveness of asparagus.

Key words: competitiveness, NAFTA, exports, asparagus.
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Introduccion

En el presente trabajo se analiza el potencial del sector agroalimentario mexicano, su
produccién, oferta exportable y la generacién de flujos comerciales derivados
principalmente del sector exportador de esparrago mexicano. Ademas se identifican las
ramas productivas con un alto potencial exportador, basados en los productos en los que
México tiene ventajas competitivas. Se analizan los comportamientos de la produccion y

comercializacion de algunos productos de la rama de hortalizas en el cual se observan
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ventajas competitivas, con el propoésito de encontrar areas de oportunidad para los
productores mexicanos en el mercado internacional. Se describe la evolucion vy
comportamiento de las importaciones y exportaciones del periodo 1996 al 2012 de los
principales productos agroalimentarios, asi como el impacto de los diferentes tratados de
libre comercio que ha suscrito México y en particular la diversificacion de estas
exportaciones del pais, promovidas a partir de la entrada en vigor de dichos tratados. Se
analiza el comportamiento de las exportaciones mexicanas y sonorenses, a la luz del
modelo propuesto por Vollart (1991), especificamente en la comercializacion de esparragos
con respecto al mercado de Estados Unidos, con el proposito de analizar las competitividad
mediante la aplicacion del método del indice de Ventaja Comparativa Revelada de
Exportacion (a partir de este momento IVCRE), que consiste en la medicion de la ventaja
comparativa revelada a nivel de productos especificos. Al final se presentan las
conclusiones con base en el andlisis de los resultados generados, los cuales se pueden
agrupar en tres niveles: el primero, que permitié analizar la evolucion de la competitividad
del sector exportador de esparrago mexicano antes y después del TLCAN; el segundo,
donde se comparan los indices de competitividad del esparrago mexicano con Estados
Unidos y finalmente, se compara la competitividad del sector exportador sonorense con

respecto al nacional.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio es de tipo descriptivo correlacional, en el cual se estudian los datos del
comportamiento de la produccion y comercializacion del esparrago mediante un analisis
longitudinal y metodologia cuantitativa. Para el desarrollo de este proyecto de investigacion
fue necesaria la consulta de datos estadisticos y de varias fuentes de informacion,
especialmente de las bases de datos de la Organizacion Mundial del Comercio, que se
encuentra disponible de forma electronica, al igual que la del Banco Mundial y el Banco de
Informacion Economica del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI).

Para la construccion del indice de Ventaja Competitiva Revelada de Exportacion (IVCRE),

primeramente es necesario generar el indice de ventaja relativa de las exportaciones, para
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su célculo se tomo el valor de las exportaciones de esparrago (en miles de dolares) de
México, con respecto al resto del mundo. El periodo analizado fue de 1993 a 2010, por lo
que se obtuvieron 17 IVCRE, cada uno correspondiente a un afo, lo que permite ver la
evolucion de la ventaja relativa de las exportaciones de México durante todo este periodo.
Para el calculo de este indicador se utilizé una hoja de célculo del programa Excel, se
generd el valor del indice de ventaja competitiva revelada de las exportaciones de esparrago
de México, Estados Unidos y Per(, asi como la presentacion Grafica para su interpretacion.
De igual forma, se construyo el indice de competitividad revelada para el caso de las
exportaciones de esparrago del Estado de Sonora y se analiz6 de forma comparada con la
situacion nacional, durante los ultimos afios. Al mencionar el término productividad y
competitividad, no se puede desasociar la produccién agricola del factor humano, por ello
se precedio a analizar una serie de datos que dan muestra de la competitividad del sector
agricola por parte de México y la manera como el empleo generado en este sector se
desarrolla bajo esquemas productivos muy diferentes a los de Estados Unidos, sobre todo
en lo que respecta a uso de tecnologias.

RESULTADOS

Mediante el calculo de los indices se ilustra el comportamiento de la competitividad a lo
largo de 17 afios y se hace una serie de consideraciones en torno a su tendencia predecible
en los proximos afios. Para el calculo del indice de Ventaja Competitiva Revelada de las
Exportaciones (IVCRE), primero se requiere la construccién del indice de Ventaja Relativa
de las Exportaciones, que para efectos de este ejemplo explicativo tomaremos las
exportaciones agricolas (VREa), que se representan algebraicamente de la siguiente forma

en el caso de México:

VREamex= [ (Xamex/Xtmex) [ ( Xaw-mex/ Xtw-mex) ] (Ecuacion 1)

Donde:

Xawmex, €s el valor de las exportaciones agricolas mexicanas reportadas en un periodo de un

ano;
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Xtmex, €s el valor de las exportaciones totales de México durante ese mismo periodo;

Xaw.mex, representa el valor de las exportaciones agricolas del mundo, sin incluir las

exportaciones agricolas de México;
Xtw.mex, Son las exportaciones totales del mundo sin incluir las de México.

Continuando con el desarrollo de la férmula para el calculo del indice de Ventaja
Competitiva Revelada, en términos algebraicos se requiere obtener el logaritmo natural de
VREa

IVCREawmex = Ln (VREawmex) (Ecuacion 2)

Si el valor de IVCREawmex €s mayor a cero o un valor positivo, se podra afirmar que México
cuenta con una ventaja competitiva “revelada” en ese sector; si el valor es menor a cero o
un valor negativo, existe desventaja en ese sector, o bien no existe una ventaja competitiva

revelada de acuerdo a este analisis.

De igual forma, se puede decir que si IVCREai> 1 indica que el pais presenta ventaja
comparativa revelada en el producto en cuestion, mientras mas elevado sea el valor de este
indice mayor es el grado de especializacion del pais en este producto, por lo tanto estara
revelando mayor competitividad. Al calcular el indice de ventaja comparativa revelada de
exportacion para el caso del esparrago mexicano durante el periodo de 1993 a 2010, se
encontrd que su valor es positivo durante todo el periodo. El valor de dicho indicador en
1993 fue de 2.52, mientras que para el afio 2010 su valor fue de 3.13, el cual es mayor al
registrado 17 afios atras, antes de iniciar las transacciones comerciales en el marco del
TLCAN.
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Gréfica 1. Evolucion del IVCR de las exportaciones de esparrago de México
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Fuente: Construccion propia con informacion obtenida de la Base de datos interactiva de la FAO

(http://faostat3.fao.org). Datos y valores originales para el célculo del IVCRE.

Al ver el crecimiento o evolucion del IVCRE correspondiente al esparrago mexicano,
queda claro que se ha dado una mejoria en la competitividad de este sector, sin embargo, no
se puede afirmar si esta competitividad es mayor o menor a la que se presenta en la

produccion de otros productos agricolas mexicanos.

Por ello, fue necesario el céalculo de este mismo indice pero para otros productos agricolas:
aguacate, naranja, uva y pepino, durante el mismo periodo. Lo que permitié realizar una
comparacion entre los diferentes niveles de competitividad o IVCRE a lo largo de este
periodo de tiempo. La siguiente grafica muestra la evolucion de dicho indicador calculado

para los diferentes productos agricolas mencionados.
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Gréafica2. Evolucion de los IVCRE del esparrago, uva, aguacate, naranja y pepino de
Mexico (2000 - 2010)
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Fuente: Construccion propia con informacién obtenida de la Base de datos interactiva de la FAO

(http://faostat3.fao.org). Datos y valores originales para el célculo del IVCRE.

Como se puede observar en los inicios de este milenio la mayor ventaja comparativa de
estos cinco productos agroalimentarios era la del esparrago. El producto con menor ventaja
desde ese entonces y hasta la fecha es la naranja, es decir, este parece ser un sector
productivo que no ha podido mejorar sus condiciones de competitividad, ni sus ventajas
comparativas. Este no es el caso del aguacate, el pepino y del esparrago, que han
evolucionado en su nivel de ventaja y competitividad de forma similar. No obstante, el
aguacate es el producto agricola mexicano que, de acuerdo a la metodologia de esta
muestra, es el que cuenta con mayor nivel de ventaja comparativa en su sector exportador.
Retomando el caso del esparrago, se puede afirmar que la produccion y exportacion de este
bien es mas ventajosa y productiva que la de otros productos mexicanos. Y en estos
mismos términos, no se puede afirmar que su competitividad haya disminuido después de
la entrada en vigor del TLC. Para complementar esta afirmacion, se realizé el célculo del
IVCRE para los tres principales productores mundiales de esparrago: Perl, México y

Estados Unidos.
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Gréfica 3. Evolucion del IVCRE del esparrago para los paises de Estados Unidos, México y
Perud (1993 - 2010)
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Fuente: Construccion propia con informacién obtenida de la Base de datos interactiva de la FAO

(http://faostat3.fao.org). Datos y valores originales para el calculo del IVCRE.

En este mismo sentido y a diferencia de las tasas de crecimiento de la produccion de estos
paises, el indice de ventaja comparativa revelada muestra que Pert y México han sido méas
productivos durante las Gltimas décadas que Estados Unidos. En la década de los noventas
México tuvo un aumento en su IVCRE que lo llevé hasta el afio 2000 a ser mas competitivo
que Peru, desafortunadamente durante el periodo de 2001 y hasta 2009 México ha mostrado
una tendencia a mantener el IVCRE cercano a 3 y solo hasta el afio 2010 se logré romper
esa barrera, que se espera sea resultado de una nueva tendencia a la alza de este indicador.
La produccion de esparrago mexicano esta sustentada en la participacion de tres estados:
Sonora, Baja California y Guanajuato. Para efectos de los objetivos de este trabajo de tesis,
se calculé el IVCRE para el caso del esparrago producido y exportado (a Estados Unidos)
por el Estado de Sonora. Asumiendo que la metodologia propuesta por Vollrath para el
calculo del IVCRE se puede ajustar al mercado interno, en el sentido de que se mida la
competitividad de las Entidades Federativas respecto al total nacional, se procedio a ajustar

la ecuacion para dicho calculo.
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IVCRE esparrago Sonora = LN [ (XespSonora / XtSonora) / ( XespMéx-Son / XtMéx-Son
)]

Donde: XespSonora, es el valor de las exportaciones sonorenses de esparrago reportadas en
un periodo de un afio en términos de valor o dolares americanos; XtSonora, es el valor de
las exportaciones agricolas totales de Sonora durante ese mismo periodo, sin incluir el valor
de las exportaciones de esparrago. El término XespMéx-Son, representa el valor de las
exportaciones de esparrago de Meéxico, sin incluir las exportaciones de esparrago de
Sonora. Y finalmente XtMéx-Son, son las exportaciones agricolas totales de México sin
incluir las de Sonora. Y LN representa el valor del logaritmo natural del resultado obtenido.
Para el célculo de dicho indicador fue necesario utilizar varias fuentes de informacion,
como Sagarpa, Banco de Informacién econdémica del INEGI, FAOSTAT y Servicio de
informacion agroalimentaria y pesquera. Al realizar dicho célculo, se encontr6 que el valor
del indice de ventaja comparativa revelada es mayor a nivel estatal que nacional. Y al igual

que el caso nacional, el valor es positivo: 4.2 para el afio 2011.

Es importante recordar que la metodologia propuesta revela un nivel de competitividad
integral, en el sentido de que no solo considera la produccion del pais de analisis, sino que
se hace en un entorno global o nacional. De esa forma, el sector productor sonorense de
esparrago de exportacién ha evolucionado favorablemente durante los ultimos afios y en

términos de competitividad ha crecido a un ritmo mayor que el nacional.

Comparativo del IVCRE de Sonora vs México para el caso del esparrago de exportacion.
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Fuente: Construccion propia. Datos originales para su célculo.
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Como se puede apreciar en la grafica anterior, el Estado de Sonora durante los dltimos afios
ha contado con un indice de ventaja comparativa superior a 4, que implicé una diferencia
de 3.5 puntos con respecto al indicador nacional para el afio 2009. Por otro lado, esa

diferencia se redujo a 1 punto para el afio 2010.

DISCUSION

Se puede concluir que la competitividad del sector exportador de esparrago y de todo el
sector agroalimentario, es determinada principalmente por factores o insumos (costo,
calidad, coordinacion) derivados de las ventajas comparativas existentes en México. El
cambio en la estructura productiva de la agricultura mexicana a partir de la implementacion
del TLCAN y la demanda internacional de hortalizas, favorecio el desarrollo del cultivo de
esparrago. Ademas, la cercania de México y de su principal zona productora (ubicada en el
estado fronterizo de Sonora) con el principal mercado consumidor: Estados Unidos, se
agregd al listado de ventajas comparativas que han provocado el aumento de
competitividad, lo cual se ve reflejado a través del indice de VCR calculado en esta
investigacion. Al hacer la revision de los datos de productividad del sector agricola
mexicano, se puede observar que existe una carencia de aplicacion de tecnologia e
innovacion, que llevan a la conclusion de que la ventaja de competitividad revelada ha
aumentado durante los Gltimos afios, por factores como insumos, estructura de costos y
demanda internacional. Durante el periodo de estudio, la demanda externa de esparrago,
principalmente en el mercado estadounidense, crecié en forma importante y ejercidé un
efecto positivo sobre el crecimiento de las exportaciones mexicanas, muy probablemente
impulsado por la firma del TLCAN y con el beneficio de la proximidad geogréafica con el
primer consumidor mundial de esparrago. Sin embargo, al comparar algunos indicadores de
productividad, en funcién del capital humano y el desarrollo tecnolégico aplicado en el
sector agricola mexicano, respecto al estadounidense, es claro que el valor agregado de los
empleados agricolas estadounidenses es mas alto. Por ejemplo, en los afios 2005 y 2009, los
empleados agricolas estadounidenses generaron casi 16 veces mas valor que un empleado

agricola mexicano. De igual forma, si se comparan las hectareas trabajadas por persona, en
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el caso de México es menor a 100, mientras que en el caso de Estados Unidos rebasa las
250 hectareas. Lo anterior se puede relacionar con el hecho de que estados Unidos contaba
en el afio 2007 con 271 tractores por cada 100 kilometros cuadrados de tierra cultivable,
cuando en México existian solo 97, es facil entender porque la productividad de la mano de
obra mexicana en este sector se encuentra en desventaja. No obstante, este criterio no es el
unico determinante de la productividad del campo mexicano y particularmente hay que
recordar que gran parte de la competitividad de este tipo de sector se presenta por la
existencia de ventajas comparativas y dotacion favorable de recursos naturales. El afio en el
que se generd un mayor IVCRE para este producto fue 1999, cuando el valor de este
indicador fue de 3.9, mientras que su menor valor se present6 durante el afio 1994, cuando
empieza a operar el TLCAN, no obstante esto también se puede asociar a la crisis
financiera y cambiaria vivida a finales de ese afio por nuestro pais, la cual afecto también al
sector productivo. Al aplicar este mismo tipo de metodologia, pero para cinco diferentes
productos agricolas mexicanos, se encontré que el esparrago cuenta con un buen nivel de
IVCRE en comparacion con la uva, naranja y pepino, sin embargo, el aguacate mexicano
cuenta con mayor nivel de IVCRE que el esparrago de México, de acuerdo a los
indicadores calculados para el afio 2010. Por lo que se puede concluir que la produccién de
esparrago es mas competitiva que la de otros productos clasicos de la agricultura mexicana.
Al asumir que la metodologia de Vollarth se podia adaptar para comparar la competitividad
entre los competidores internos, se construyd el IVCRE para el sector exportador de
esparrago sonorense y se comparé con su homologo a nivel nacional, encontrandose que la
competitividad que presenta el Estado de Sonora en este sector exportador es mayor a la

nacional.
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